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NOTA DE LA REDACCION

Estos relatos son el resultado de varias horas de entrevistas con la gestora de la reserva de la
biosfera del Alto Bernesga y con varias emprendedoras de la zona. Las circunstancias
especificas de esta experiencia hacen que los relatos recojan, exclusivamente, puntos de vista
femeninos.

SOBRE EL PROYECTO DIALOGOSRB.net

Este documento forma parte del proyecto DidlogosRB.net, que es la red de conocimientos de
la Red Espaiola de Reservas de la Biosfera (RERB). La Red ha sido disefiada para transformar
en conocimientos sistematizados y rigurosos los saberes que estan dispersos entre los agentes
del desarrollo sostenible.

El proyecto se desarrollé durante el afio 2017, con el apoyo de la Fundacion Biodiversidad,
perteneciente al Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentaciéon y Medio Ambiente.

La obtencion de los conocimientos de DialogosRB.net surge del analisis de cinco experiencias
de desarrollo sostenible realizadas en cinco reservas de la biosfera (RBs) espafiolas (Montseny,
Sierra de las Nieves, Alto Bernesga, Allariz y Lanzarote). El trabajo de la red dio comienzo en el
circulo del equipo del proyecto, siguid con la recogida ampliada de informacién sobre el
terreno y continud con un trabajo en red abierta a participantes externos al equipo y a las RBs.

Las RBs son areas comprometidas con la conservacion de los recursos y el desarrollo de la
poblacion, declaradas por la UNESCO en el marco del Programa MAB (Man and Biosphere- El
Hombre y la Biosfera).

Los documentos resultantes del trabajo de la red, incluida la informacién detallada sobre cada
una de las cinco experiencias, estan accesibles en la libreria de DidlogosRB.net.
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SOBRE LA RESERVA DE LA BIOSFERA ALTO BERNESGA

Esta situada en el norte de la provincia de Ledn, formando parte de la Cordillera Cantdbrica. El
territorio se distribuye entre los municipios de La Pola de Gorddn y Villamanin, cruzado de
norte a sur por el tramo alto del rio Bernesga, que da nombre a la reserva de la biosfera.
Informacidn general sobre la reserva de la biosfera se puede consultar en la web de La Pola de
Gordédn.

La declaracién de Reserva de la Biosfera (RB), como parte del Programa MAB (El Hombre y la
Biosfera) de la UNESCO, data de 2005, sin que hubiera habido un proceso previo de
informacidn y participacién social, ni tampoco apoyo de las instituciones supramunicipales con
competencias en el territorio. Eso ha condicionado la implantacién de esta RB.

A partir de la declaracién, la persona responsable de medio ambiente del ayuntamiento de La
Pola de Gorddn, Unico empleado publico con posibilidad de dinamizar la aplicacion de la RB,
comenzd la exploracidn del significado de esta figura y su forma de aplicacidn a la préctica. En
2007 comenzaron las actuaciones en el marco de la reserva de la biosfera, que fueron
desplegando en los anos siguientes y pueden ser consultadas en su pagina web.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DEL TERRITORIO

La mineria, eje unico de actividad econdomica y modelo socio-cultural

El territorio de la RB Alto Bernesga comparte con otros territorios de la provincia de Ledn y de
la vecina Asturias su caracter de territorio minero, dedicado a la extraccién de carbén, y
también el hecho de ser territorio de montana. La actividad minera era la fuente de empleo
masculino, casi exclusiva, y, también excluyente, que habia articulado la sociedad local durante
mas de un siglo. Eso suponia un modelo completo de vida con rasgos socioecondmicos y
culturales propios.

Cumplidos los 18 afios, todos los varones podian encontrar empleo en la mina sin necesidad
de contar con ninguna formacién especifica. Una buena remuneracién econémica aseguraba el
sustento adecuado de las familias, de manera que la mujer no tenia necesidad de trabajar para
contribuir a los ingresos familiares. El contexto propiciaba una valoracidn negativa del trabajo
de la mujer fuera de la casa, un desprestigio, porque indicaba que el marido no ganaba
suficiente para soportar a la familia. La empresa minera cumplia un papel paternalista bien
aceptado por la sociedad. La estructura jerdrquica dentro de la empresa se trasladaba a la vida
social local: las cupulas (directivos, ingenieros, encargados, capataces...) gozaban de un trato
preferencial en los actos publicos de cualquier tipo: religiosos, culturales, educativos... Las
primeras filas de bancos estaban reservadas a esas autoridades y sus mujeres, que ejercian de
“mujer de” y contribuian de buen grado a consolidar el patrén.

Como resultado, la sociedad gozaba de una gran estabilidad y muy poca flexibilidad ante
cualquier cambio. Los varones no contaban con formacién de ningun tipo ni tampoco con las
destrezas necesarias para los usos tradicionales de siglos anteriores (ganaderos y forestales), a
los cuales habia una dedicacidon muy escasa. Se habia formado una sociedad industrial de
cardacter urbano, que vivia de espaldas al territorio, salvo para llegar a la mina. La escasa
actividad ganadera local se completaba con el arriendo de los pastos a ganaderos externos que
hacian uso de ellos temporalmente, especialmente en verano. Pastores asturianos y
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extremeiios han mantenido la actividad ganadera en los puertos, principalmente, y han
propiciado la permanencia de los pastos. Estos también se han mantenido en las zonas mas
bajas gracias a los ganaderos locales.

La situacion especifica de la mujer

Las mujeres, por su parte, carecian de capacitacion para cualquier actividad econémica fuera
de la casa y también carecian de iniciativa para poder hacerlo. Solo las profesiones cualificadas
eran aceptadas para las mujeres, tales como farmacéutica, maestra, enfermera... Su situacidon
era, y sigue siendo para muchas mujeres, de una gran vulnerabilidad. La incidencia de los
frecuentes casos de alcoholismo entre los hombres también contribuia a hacer mas aguda esa
situacidon, marcada por la sumision total de la mujer, dedicada en exclusividad ala casa y la
crianza de los hijos.

ANTECEDENTES DE LA EXPERIENCIA

Cierre de las minas de carbon

En 1991 se firmo un protocolo entre la UE y el Estado espaiol que establecio el cese de la
actividad extractiva de carbdn antes de 2018 en la Cordillera Cantdbrica. En 2017 estaban
cerradas todas las minas salvo una explotacion a cielo abierto que mantiene una actividad
limitada. Dicha explotacidn, que es la mas grande de Espafiia a cielo abierto, esta situada en la
RB Alto Bernesga. Con la aparicion del protocolo habia comenzado una nueva etapa de la
historia para grandes territorios de la Cordillera Cantabrica, a pesar de las huelgas, las marchas
hacia Madrid y las protestas reclamando la reanudacion de la actividad minera.

A principio de los afios 90 se inculcd a los jovenes de la zona la necesidad de estudiar para
poder afrontar el futuro con mayores posibilidades. El 90% de los jévenes locales han seguido
estudios universitarios, y la mayor parte de éstos son mujeres. Por tanto, aparece en el
panorama socio-laboral una generacién de mujeres muy cualificadas. Parte de ellas han
encontrado sus oportunidades fuera de la zona y algunas han permanecido en el territorio.

El cierre progresivo de las minas a lo largo de las ultimas décadas ha dejado una sociedad
perpleja, que no acaba de creer que el modelo de vida que tenia ha terminado y es
imprescindible afrontar el cambio. Es un hecho que el modelo econdmico y social anterior ha
desaparecido y, poco a poco, se abre paso un nuevo contexto econédmico y social, aunque en
medio de un gran trauma social.

Los empleados mayores de 42 afios, con suficientes afos de cotizacidn, pudieron acogerse a
jubilaciones anticipadas, manteniendo un buen nivel de ingresos, pero con el impedimento de
no poder realizar otra actividad econdmica. Esta es una situacion dorada, segun algunas
opiniones, pero motivo de desajusten importantes, segun otras.

La prejubilacién ha hecho posible, en algunos casos, iniciar actividades interesantes para la
persona, a las que no podia dedicarse antes: senderismo, ciclismo, horticultura familiar, etc.
Pero la gestion de esa misma ventaja parece que no es satisfactoria en todos los casos.
Hombres que se encuentran con plena energia y sin obligacion laboral pueden no encontrar
satisfaccion en la inactividad y, quizd, no aciertan a seleccionar una actividad sustitutiva. Segin



algunos comentarios, las relaciones familiares se han resentido de ciertos casos, aumentando
la proporcidn de divorcios, entre otros efectos. El patrén de relaciones con los hijos, quiza
adolescentes, también puede generar un contexto extrafio, marcado por la inactividad
permanente y el tiempo libre ilimitado del padre.

Parte de ellos, con el ingreso familiar asegurado, han trasladado su residencia a lugares con
mas facilidades para sus hijos. Muchos otros, que no pudieron acogerse a esos beneficios, tras
percibir el subsidio de desempleo durante el periodo que les correspondia, quedaron sin
actividad y sin ingresos. A pesar de los empleos surgidos temporalmente en grandes obras
publicas, mucha de la poblacién masculina permanece en paro prolongado. La emigracion ha
sido la respuesta mds generalizada, tanto de los prejubilados como de los desocupados, dando
lugar a la problemética central del territorio: “LA DESPOBLACION”. Esta RB ha pasado de
14.000 habitantes hace algunos afios a 4.500-4.600 en 2016. La despoblacién y la dispersion de
la poblacidn en 35 nucleos es una condicion que hace especialmente dificil la provisién de
servicios basicos a la poblacion, lo que contribuye a las dificultades de este momento, ademas
de las propias de un medio rural de montana.

En esa situacion, las mujeres, sin formacién ni destrezas especiales, salvo para las tareas
domeésticas, no estaban en condiciones de generar respuestas. La mentalidad de la situacion
anterior, que inhibia la toma de iniciativa, nos les permitia vislumbrar nuevas opciones. A pesar
de todo, la situacidn de las mujeres era de menor bloqueo que el de los varones.

La despoblacidn, factor de insostenibilidad
Desde el punto de vista social

Como ejemplo se puede tomar La Pola de Gorddn, que ha sufrido un descenso demografico
constante, pasando de los casi 6.000 habitantes en 1991 a los 3.500 en 2016. El cémputo de
empadronados determina la asignacidn de recursos al Ayuntamiento y la asignacién de
servicios publicos al municipio como personal médico, sanitario, educativo... Los habitantes
emigrados, y empadronados en otros lugares, vuelven a pasar el verano a su lugar de origen, a
los que también se suman los visitantes. En ese periodo, el Ayuntamiento se ve obligado a
gestionar servicios (agua, residuos, cultura, vias publicas...) para unos 8.000 habitantes, con la
asignacion correspondiente a 3.500.

Desde el punto de vista econémico

Cualquier linea de reactivacion econdmica supone la implantacién de nuevos negocios, que
necesitan un flujo minimo de demanda y de servicios complementarios. Los actuales esfuerzos
de nuevos emprendedores se enfrentan a la dificultad de la disminucion de poblacién para
hacer viables sus negocios. La trama econdmica es muy débil y los emprendedores se ven
obligados a establecer redes fuera de los limites del territorio.

La pérdida de los habitos y de los saberes de aprovechamiento de los recursos naturales
locales contribuye a las debilidades para un nuevo enfoque de la actividad econdmica, la
poblacién no conoce su territorio ni lo que éste le puede aportar. Recursos propios como las
hierbas aromaticas, productos forestales no madereros, recursos ganaderos... se han perdido
por abandono o son explotados por foraneos, en muchos casos, porque los agentes locales no



los aprovechan. Frecuentemente, ni siguiera los conocen por pérdida de su cultura rural
anterior a la etapa minera.

Desde el punto de vista ambiental

Los usos tradicionales de las areas de montafna han convivido durante siglos y milenios con las
especies silvestres en los territorios del sur europeo. Si bien esa convivencia ha supuesto la
desaparicidn o reubicacién de ciertas especies, también es cierto que el mosaico de usos
generado por el hombre ha hecho posible una gran diversidad de ambientes y de especies, y el
mantenimiento de los recursos naturales que dan sustento a la biodiversidad y al hombre. El
abandono supone una pérdida de recursos para los intereses humanos pero también, en
muchas ocasiones, una homogeneizacion del territorio y una pérdida de diversidad silvestre.
Afortunadamente, aunque solo una parte pequefia de la poblacién seguia viviendo del
pastoreo parece que la mayor parte de los pastos no se han perdido.

Por otra parte, la saturacion de la capacidad de gestion urbana en época estival redunda en
una peor calidad ambiental urbana y mas impacto ecolégico del previsto por eliminacion de
residuos, aguas residuales y uso publico del medio natural y rural.

MOTIVACION DESENCADENANTE

En el caso del Alto Bernesga, la voluntad de poner en marcha la reserva de la biosfera motivo
un diagndstico de la situacidn del territorio bajo un punto de vista geografico, econémico y
social. Para ello se hizo un inventario de recursos naturales y culturales, y se exploraron
campos de actividad que podian dar lugar a posibles usos bajo criterios de sostenibilidad
(social, econémica y ambiental), en linea con la figura de reserva de la biosfera. De ese modo
esta figura jugo el papel de motor y de aglutinante en la exploracidon de un nuevo modelo
social y econémico para la zona, y sirvié para sefialar caminos en la blisqueda de nuevas
opciones proporcionando una identidad propia al esfuerzo colectivo.

Desde el inicio de ese recorrido se considerd necesario hacer un analisis pormenorizado de la
situacién de la mujer. El diagnéstico identificd a la mujer en el centro de la toma de la decision
definitiva de emigrar, en el seno de una familia. Sin un proyecto vital propio, cuando la mujer
consideraba insoslayable la necesidad de buscar mejores oportunidades para los hijos, la
familia salia del territorio. Por ello, parecia claro que la participacion de las mujeres en la
recuperacion social y econdmica era un instrumento fundamental para luchar contra la
despoblacion.

El potencial de las mujeres era un terreno desconocido, enmascarado por el patron que las
relegaba en exclusividad a las tareas domésticas. Evidenciada la crisis econdmica y social
provocada por el cierre de la actividad minera, reforzada por la coincidencia con la crisis
econdmica general, la mujer podia ser percibida como una fuerza escondida, que era necesario
desplegar. Muchos de los hombres que no habian emigrado se encontraban en una situacién
de desamparo total en relacidn con su reinsercién econdmica, agravada por factores
sicoldgicos derivados del cambio brusco de perspectiva laboral y por su falta de formacion. La
aspiracion mas cominmente expresada era la reapertura de la mina, negandose a aceptar la
situacion real y cualquier otra alternativa.



En esa coyuntura, la mujer podia cumplir un papel importante en la fijacion de la poblacién al
territorio, pero para ello tenia que encontrar motivacidn suficiente, encontrar un nicho vital,
ademads de econdmico. La condicidn de ser mujer en el medio rural, a la que se suma estar en
terreno de montafia, supone un factor de doble discriminacién y dificultad para implicarse en
un camino hacia lo desconocido.

En el caso de la RB del Alto Bernesga hay que destacar un factor de cardcter personal pero
determinante: la persona encargada técnicamente de los aspectos ambientales del
Ayuntamiento de La Pola de Gorddn, y encargada de la aplicacién de la figura reserva de la
biosfera al territorio, es mujer y natural de ese mismo municipio. El conocimiento profundo de
la situacién y su intuicion también jugaron a favor de la identificacion de los pasos inmediatos
gue podrian conducir al objetivo general de frenar la despoblacion a medio plazo. En ese
marco, se inicié el recorrido del “Programa conjunto de lucha contra la despoblacion a través
de la insercidn socio laboral de las mujeres rurales en la Reserva de la Biosfera del Alto
Bernesga”, que es objeto de estudio en el proyecto DialogosRB.net.

OBIJETIVO

El objetivo principal era la recuperacion demografica y socioeconédmica de la Reserva de la
Biosfera de Alto Bernesga, teniendo en cuenta los criterios de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica que marcan las politicas de desarrollo sostenible a nivel mundial, europeo y nacional,
y que las RBs tratan de poner en practica.

POR QUE FOCALIZARSE EN LAS MUJERES

El segmento masculino se encontraba mayoritariamente bloqueado: deprimido, enfadado,
resentido y lo proyectaba en todos los dmbitos de actividad e interaccion social, hasta en los
medios educativos de los hijos. Todavia esperaba que viniera alguien a ofrecer un puesto de
trabajo.

Las mujeres eran mas receptivas a escuchar nuevos enfoques y propuestas. Por una parte, las
mujeres esposas de mineros prejubilados contaban con una base econémica familiar que les
permitia explorar iniciativas nuevas sin mucho riesgo. Por otra, las mujeres que tenian que
trabajar para vivir, estaban dispuestas a buscar alternativas y encontrar salidas. Unas y otras
necesitaban apoyos externos para desarrollar su propio proyecto. Otro segmento de mujeres
no buscaba nuevas opciones porque también estaban bloqueadas por falta de autoestimay
por la conviccidn de que no sabian ni podian hacer nada distinto. Este grupo necesitaba un
estimulo previo para estar en condiciones de beneficiarse de apoyos a iniciativas de
emprendimiento. Finalmente, las mujeres con alta cualificacién podian incorporarse con mas
facilidad a la corriente de innovaciones necesarias, si decidian asentarse en su territorio.

Tras el doble diagndstico, sobre la situacion general y la de las mujeres en particular, se tuvo la
conviccidn de que trabajar con las mujeres podia producir cambios transversales en toda la
sociedad. Por ello, el eje de la estrategia a seguir se centrd en potenciar a las mujeres, sin
excluir a otros segmentos, especialmente a los jovenes. Se esperaba que esta estrategia
resultara eficaz para frenar la despoblacion y el abandono.



PROGRAMA DE ACTUACIONES

Las actuaciones desarrolladas a partir de 2007 se articularon en torno a la formacion,
principalmente dirigida a las mujeres pero no en exclusividad. El programa de actuaciones,
aunque no estaba escrito, perseguia unos objetivos especificos muy claros que se materializaron
a lo largo de diez afos en diferentes proyectos anuales.

Los objetivos y la configuracion de cada proyecto se adaptaban a la convocatoria de ayudas a la
cual se presentaban, dado que los municipios integrantes de la RB no disponian de recursos
econdmicos para llevarlos a cabo. Los programas anuales han sido cofinanciados en
convocatorias de subvenciones en concurrencia competitiva, principalmente por la Fundacion
Biodiversidad y el Instituto de La Mujer. Posteriormente se han ido sumando otras fuentes de
recursos, bajo otras modalidades de cooperacién, como la Junta de Castilla y Leén y la
Diputacién de Ledn.

El desarrollo de cursos de forma sistemdtica arrancé en 2010, mediante una serie de proyectos
encadenados, dinamizados desde el Ayuntamiento de La Pola de Gorddn para toda la RB.

Proyecto |, 2010-11. Programa conjunto de lucha contra la despoblacion
a través de la insercion socio laboral de las mujeres rurales en la Reserva
de la Biosfera del Alto Bernesga

Las actuaciones desarrolladas consistian en formacién directa y capacitacion, y asesoria a
emprendedores, e incluyeron:

1. Siete jornadas informativas para dar a conocer el proyecto, los objetivos y las
actuaciones, en las que participaron unas 100 personas.

2. Elgrueso de las actuaciones consistié en cursos tematicos, a cargo de profesionales
muy cualificados:

- Atencidn socio-sanitaria a personas dependientes en instituciones sociales

- Elaboracion de proyectos [+D+l

- Técnico en turismo sostenible

- Curso de formacién para personas interesadas en desarrollar su vida profesional
en el sector agroalimentario

3. Jornadas de trabajo/visitas de campo. Se organizaron visitas de grupo a empresas
destacadas, para ver en la practica cdmo lo habian montado otros emprendedores en
circunstancias y con tematicas distintas, ademas de jornadas a cargo de otras
empresas sobre constitucion de empresas o modalidades de empresas del sector
agroalimentario.

4. Asesoramiento y proyectos piloto. Se realizaron 30 asesorias individualizadas,
adaptadas a las necesidades de los emprendedores locales, sobre formas juridicas
empresariales, lineas de financiacidon y/o subvencién, programas de apoyo a
emprendedores por parte de diversas entidades, elaboracién de planes de empresa.

Estas actuaciones directas se complementaron con otras mas generales, como la Guia de
buenas practicas para luchar contra la despoblacidon a través de la insercidn socio laboral de las
mujeres rurales en la RB, o la creacion de una base de datos con informacion sobre iniciativas
en otras RBs con fines comparativos y como fuente de sugerencias. Como accion de interés


http://www.ayto-lapoladegordon.es/cursos/

general mas destacada hay que sefialar la creacidn y alta de la Asociacién de empresarios de
la RB del Alto Bernesga, que reforzaba a los empresarios a la vez que ellos asumian un papel
multiplicador en el proceso que se habia iniciado.

Apoyos externos. Este paquete de actuaciones se realizé con el apoyo econdmico de la
Fundacidn Biodiversidad, en régimen de cofinanciacion.

Otros apoyos llegaron en la forma de reconocimientos publicos externos, que dieron impulso a
la iniciativa el mismo afio 2010. Por una parte, la inclusion de la reserva de la biosfera Alto
Bernesga y el Ayuntamiento de La Pola de Gorddn en el ‘Manual de Buenas Practicas de
Politicas Activas de empleo para las mujeres desde el ambito local’, pagina 69, elaborado y
editado -en versidn electrdnica- en el marco del convenio 2010 firmado entre la Federacién
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) y el Instituto de la Mujer. En dicho manual se
describe la iniciativa desarrollada por la RB del Alto Bernesga en favor del empleo de las
mujeres rurales. Por otra parte, el Ayuntamiento de La Pola de Gordén fue destacado con el
accésit del Premio Conama a la sostenibilidad de pequefios y medianos municipios, dentro de
los actos del décimo Congreso Nacional de Medio Ambiente (24 / 11/ 2010), por la misma
iniciativa.

Proyecto Il, 2011-12. Programa de apoyo y seguimiento a las mujeres
emprendedoras rurales en la RB del Alto Bernesga

Es una continuacidn de la linea empezada con el Proyecto |, manteniendo el foco en la
formacion e incorporando servicios de seguimiento y asesoria a los emprendedores que ya
habian iniciado una actividad empresarial, sin descuidar a otros agentes que querian iniciarse
en dicha actividad o que buscaban una salida laboral en otras empresas. En todos los casos se
trataba de responder a las demandas de los beneficiarios potenciales. Un centro de atencién
destacada fue acompafar en sus primeros pasos a la Asociacion de Empresarios de la Reserva
de la Biosfera del Alto Bernesga, apoyando y asesorando sus actuaciones para conseguir los
fines propuestos por cada uno de los socios.

Las actuaciones desarrolladas incluian formacién directa y otros tipos de apoyo a
emprendedores, con atencidn especial a la Asociacidn de Empresarios:

1. Estudios de apoyo a las actividades de promocidén del emprendimiento y el empleo:
Analisis de la situacidn de las empresas creadas recientemente y de los participantes
en las actividades formativas del Proyecto | y creacion de una Bolsa de Empleo para
dar a conocer las ofertas y demandas de empleo de la zona

2. Jornadas informativas y visitas de estudio. Una jornada informativa a cargo de mujeres
gue exponian su experiencia empresarial, como tema demostrativo; jornada de
estudio con visitas a varias entidades que llevan actividades productivas, formativas o
interpretativas relacionadas con la micologia y otras formas de uso de recursos
forestales.

3. Cursos de formacién, que absorben el grueso de las actuaciones:

e Atencidn socio-sanitaria a personas dependientes en instituciones sociales
(enfermos de Alzheimer y atencion geriatrica)

e Produccidn y recoleccion de setas y trufas

e Promocidn del turismo local e informacién al visitante
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e Ganaderia extensiva y ganaderia ecoldgica
e Apicultura

Apoyos externos. Este paquete de actuaciones también se realizé con el apoyo econdmico de
la Fundacion Biodiversidad, en régimen de cofinanciacién.

Programa Aurora, 2014-15

Al cabo de varios afios de trabajo dirigido a promover la incorporacidn de las mujeres a la
actividad econdmica y a la vida social, se fue poniendo de manifiesto otro componente de la
situacién del sector femenino: la invisibilidad de una parte de las mujeres. Se trata de un
segmento de mujeres sin formacion pero, sobre todo, con un nivel de autoestima bajisimo,
que les impide tomar cualquier decisidn, aunque sea participar en un curso o acercarse a
preguntar a una oficina.

El Instituto de la Mujer tiene como objetivo prioritario facilitar y apoyar el acceso de las
mujeres a los derechos sociales, econdmicos y laborales. En este marco, se promueven
actuaciones dirigidas a fomentar la insercién social y laboral de las mujeres, en especial en el
ambito rural, ya que las peculiares circunstancias de este medio dificultan su acceso al
mercado laboral y su participacion social. EI Programa Aurora es un instrumento del Instituto
de la Mujer y el Fondo Social Europeo para trabajar en esta linea.

El Ayuntamiento de La Pola de Gorddn, siguiendo la linea de buscar apoyos al programa de
insercidon laboral de las mujeres de la RB del Alto Bernesga, se acogio al Programa Aurora, con
la finalidad de ayudar a superar la barrera que encuentra este sector femenino para
incorporarse a la vida laboral, sea por cuenta propia o por cuenta ajena. Este proyecto
presentaba sus dificultades particulares: la dificultad de acceso a este segmento de poblacién
por falta de vias de comunicacién con él, falta de competencias municipales en el ambito de
los servicios sociales, una deficiente fluidez de la informacidn y de colaboracion entre diversos
departamentos de las instituciones que tienen las competencias en este campo y, por tanto,
una dificultad especifica para conocer el publico objetivo y, en consecuencia, conectar con las
posibles beneficiarias de las actuaciones.

Estas circunstancias marcaron la forma de trabajar, consistente, por una parte, en contratar a
especialistas, mujeres formadas en temas de igualdad con experiencia en tratar con mujeres
en situacién de marginacion, y, por otra, en establecer colaboraciones con otras entidades y
empresas que pudieran colaborar en el desarrollo y éxito de los programas. Hay que sumar,
ademas, que el Instituto de la Mujer obligaba a los demandantes de apoyo a realizar un curso
sobre igualdad de género, que supuso una introduccidn muy valiosa al trabajo en este campo
por parte de la gestora de la RB. Los objetivos concretos del proyecto, respecto del segmento
mas marginado del sector femenino, eran:

e Facilitar una mayor y mejor incorporacién a la actividad econdmica.
e Fomentar su contribucion a la viabilidad social de los municipios.

La conexion de estas mujeres con el proyecto se produjo tras un gran esfuerzo de informacién
y comunicacion, el efecto boca a boca, algunas veces por las escasas sugerencias de los
servicios sociales a las beneficiarias potenciales y por la influencia de las actuaciones de afios
anteriores.
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El proyecto desarrolld itinerarios personalizados con un grupo de 25 mujeres, en tres fases.
12 Fase: trabajo sobre aspectos personales

e Demanda individual
e Su motivaciéon

e Suautoestima

e Expectativas

22 Fase: sobre |la formacion laboral

e La motivacion laboral
e El proceso de informacion y orientacidon para la definicién del perfil profesional

Ill

e Laformacién ocupacional “a medida”

32 Fase: sobre la busqueda de empleo

e Actividades de apoyo a la busqueda activa de empleo
e Actuaciones de intermediacion laboral

EL PROCESO DE CAMBIO DE MENTALIDAD SOCIAL

Identificar oportunidades en un contexto desfavorable

Cuando se proponian los primeros cursos, tanto las autoridades locales como los ciudadanos,
especialmente los hombres, se reian de la iniciativa, no querian saber nada de ello, solo
querian escuchar la opcidon de reabrir las minas. Como se ha visto mds arriba, el programa de
formacién se ha abierto paso gracias a fuentes de financiacion externas. En 2009-10 el tema de
“Mujer y desarrollo rural” era una novedad y la Fundacidn Biodiversidad respondié
favoreciendo la implantacion de esa innovacion. En el caso del Instituto de la Mujer, la
finalidad de la RB del Alto Bernesga se ajustaba bien a los objetivos de esa institucién y fue
como la entrada en accidn del siguiente cohete.

Debido al rechazo social a esta iniciativa, al principio se dieron cursos con 3-4 alumnos, solo
mujeres. Ni la generacidn joven ni los padres consideraban relevante la formacién para los
hombres. Su discurso era “a mi dame trabajo y déjame de esas tonterias”, fundamentado en
gue hasta entonces no lo habian necesitado. Los organizadores de los programas formativos
evitaron en todo momento la discriminacidn por género, aunque los varones participantes no
computaran a la hora de justificar los resultados de los cursos, acogidos a lineas de
potenciacion de la mujer, que era la fuente accesible de recursos.

Explorando las oportunidades al alcance, los contenidos de los cursos se programaron
teniendo en cuenta los requisitos del Instituto de Nuevas Cualificaciones (una iniciativa
procedente de la UE), de forma que los alumnos pudieran después acreditarse a través de las
convocatorias publicas de la Junta de Castilla y Ledn. El objetivo era proporcionar formacion y
cualificacion dirigida a la insercion laboral, aportando una oportunidad para todos los que no
contaban con una cualificacién profesional. Es una excelente via para abrir una salida,
especialmente para aquel segmento de poblacién que no tenia estudios, ni siquiera la
formacién basica, lo que les impedia echar un curriculum incluso en empresas con exigencias
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minimas. De ese modo se han proporcionado cualificaciones profesionales de diversos grados.
En total se acreditaron profesionalmente mds de 150 mujeres después de realizar alguno de
los cursos impartidos.

La Direccién General de Desarrollo Rural aportd, durante unos afios, recursos a las RBs para
facilitar su implantacién: articular érganos de gestidon, equipamiento e infraestructura... Esa
actuacion ha sido un gran apoyo a la implantacién general de la RB del Alto Bernesga. Aunque
esta fuente de financiacion no ha incidido directamente en la experiencia que se esta
comentando ha tenido mucha repercusién en cuanto a hacer visible la RB, lo que ha incidido a
su vez sobre esta linea de trabajo.

El papel de una oficina donde alguien escucha

Ademas del papel fundamental de la comunicacidn y la sensibilizacion en todo el proceso de
formacién e insercién de las mujeres en la vida social y econdmica del Alto Bernesga, hay otro
componente que influye, al menos, tanto como aquel. Consiste en una forma de hacer, en un
modelo de relacién con los posibles destinatarios y con la sociedad, que se materializa en que
la oficina de la RB siempre tiene abierto el canal de recepcidn, siempre estd dispuesta a
“escuchar”. Es sorprendente constatar, solo con estar un rato en dicha oficina, como esta
forma de relacidén genera un patrdn tanto entre los que ya se han beneficiado de las
actuaciones como en los que aun no han desplegado una iniciativa concreta. Esta herramienta,
quizd invisible al intentar reflejar los resultados en datos, genera un sustrato que amplifica los
efectos de todas las actuaciones. Las entrevistas con diversos agentes del territorio han
permitido constatar este hecho.

Aparte de la corriente de interacciones que generan las actividades de comunicacién e
informacidn, a las que reaccionan los interesados buscando informacién complementaria o
asesoria, la oficina de la RB es el punto donde puede acudir alguien que tiene una idea de
actividad y no sabe por donde empezar. La gestora de la RB dedica un tiempo a sefialarle los
primeros pasos y a interaccionar con la persona para ayudarle a hacer mas explicita su idea. Su
intervencién puede consistir en sugerencias muy sencillas pero uUtiles para superar las primeras
barreras. Por ejemplo: cOmprate un cuaderno en el supermercado y empieza a apuntar dodo
lo relativo a tu idea, le dice; le ayuda a verbalizar el contenido de su idea: qué objetivo tiene, si
sabe dénde ponerlo en préctica, a quién se dirige, con qué recursos y herramientas cuenta,
etc. Cuando la idea ha madurado un minimo, dirige al interesado hacia diversos especialistas o
servicios de entidades que pueden ayudarle a avanzar: grupo de accién local, servicios de
asesoramiento de la Cdmara de Comercio... Por lo general, le sugiere consultar a varios
profesionales con puntos de vista y competencias profesionales diferentes, como aspectos
financieros, legales, administrativos, etc. para hacer el estudio de campo. Siempre que es
posible conduce las consultas a servicios gratuitos, apalabrando las entrevistas. Cuando eso no
es posible, acude a una asesoria que tiene contratada el Ayuntamiento para tales funciones.

Los que ya tienen en marcha su iniciativa también acuden a la oficina de la RB buscando
diversos tipos de apoyo, frecuentemente para complementar las funciones de red que ya
desarrollan entre si, para establecer nuevas relaciones fuera de la RB, para colaborar con
demandas externas de comunicacion de sus propias experiencias, etc. La RB es el referente del
movimiento que se ha generado de activacidn social y econdmica, y de compromiso social con
un proyecto comun. Las relaciones establecidas son de alianza mutua, de forma que la RB es
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un apoyo universal para lo que surja, a la vez que las propuestas de la RB encuentran aliados
multiplicadores en todos los beneficiarios de alguna de las actuaciones, o en los entusiastas de
la nueva forma de trabajar en la comarca.

Segln la misma gestora, esta corriente de interaccién y colaboracidn tiene mucho que ver con
que ella es mujer, natural de la zona, descendiente de minero pero también de ganaderos,
conocedora a fondo de la realidad local y, hay que afiadir de acuerdo a la observacion directa,
muy sensible a la condiciones de marginalidades superpuestas en que se desenvuelve la vida
de las mujeres en estos territorios: ser mujer, rural, de zona de montafia y de zona minera. Eso
le lleva a considerar que la mujer debe ser objeto de discriminacién positiva, lo que redundara
en beneficios transversales para toda la sociedad.

Cambio de mentalidad (otro modelo se abre camino)

La insistencia en la formacién y la capacitacion ha ido dando frutos visibles, que ha motivado
un cambio de valoracion social hacia el esfuerzo de introducir nuevos modos de vida en este
territorio. En los ultimos afios, también los varones se inscriben en los cursos y la matricula se
llena por completo. Se citan ejemplos concretos de ofertas de segunda edicién de algunos
cursos cuyas plazas se han cubierto en 24 horas, otros se cubren en solo unos pocos dias. O
también que algun alumno de un curso de apicultura se ha desplazado desde 200 km
diariamente para participar. Como éste, algunos cursos de formacidn sectorial concreta, cuya
aplicacién practica exige poca inversién, estdn teniendo una gran acogida. La argumentacién,
ahora, es que mientras llega un trabajo asalariado tienen que hacer algo. Los recursos
naturales no extractivos han sido redescubiertos y se esta volviendo la atencién hacia ellos
como medio de vida digno. Con ello también se ha modificado la valoracién del campo y de las
oportunidades que puede ofrecer.

El proceso de cambio de mentalidad avanza poco a poco arrastrado por el efecto demostrativo
de las acciones y sus resultados, introduciendo nuevos elementos en el patrén cultural y los
valores del grupo social.

Sobre el ritmo del proceso es de destacar el punto de vista de una técnica de la Junta de
Castilla y Ledn, que trabaja en la oficina de La Pola de Gorddn del Plan de dinamizacion de
comarcas mineras de la Junta de Castilla y Ledn. Aporta elementos comparativos con otros
municipios de la zona minera cantdbrica, como Villablino, situado en el limite con Asturias,
cuatro municipios hacia el oeste de la RB Alto Bernesga, donde la tltima mina se cerrd hace 10
afios y ya se asume con normalidad que el futuro laborar no esta en la mineria. Recuerda que
en Alto Bernesga se ha cerrado el Ultimo pozo en 2016 y la mina a cielo abierto aiin mantiene
actividad residual, aunque el proceso empezara mucho antes. Considera que es poco tiempo
para incorporar un nuevo modelo de este calado. El contraste entre el modelo anteriory la
propuesta de sostenibilidad en el contexto de la RB hace que el camino sea dificil y laborioso.

Los reconocimientos externos también han contribuido a la aceptacion del trabajo que se hace
con las mujeres, contribuyendo al cambio de mentalidad general. En ese proceso la sociedad
civil parece que evoluciona mas deprisa que los sectores politicos locales. Algunos de ellos ya
han asumido la necesidad de trabajar para la implantacién de nuevas formas de empleo y de
vida, en tanto que otros, principalmente ligados a sectores sindicales y de ciertas opciones
politicas, permanecen en la posicion reivindicativa de pensar en la mina como opcidn
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econdmica de futuro para la comarca, sin prestar atencidn a otras propuestas ni a otros
enfoques.

El trabajo con las mujeres y la figura de RB se refuerzan mutuamente

En el territorio de la RB del Alto Bernesga el trabajo de dinamizacién de las mujeres se
identifica con la reserva de la biosfera. El despliegue del proyecto Reserva de la Biosfera para
el territorio se dirige a todos los sectores de poblacién y a otros dmbitos de interaccion de la
actividad humana y de los grupos sociales entre si, bajo los principios de sostenibilidad que
impulsa la RB. La asociacion de la reserva de la biosfera con un proyecto territorial de mejora
de las condiciones de vida y de compromiso con el territorio genera un clima de refuerzo en
muchos sentidos.

Los apoyos externos conseguidos para consolidar la implantacidn de la RB han reforzado el
funcionamiento de esta figura en el interior del territorio, a la vez que han dado visibilidad y
fuerza a cualquiera de las acciones emprendidas desde la RB, muy especialmente la linea de
trabajo de promocion de las mujeres.

Por otra parte, la innovacién cultural que ha supuesto el trabajo con las mujeres ha llevado el
nombre de la RB del Alto Bernesga a muchos foros fuera del territorio y ha contribuido a su
visibilidad exterior. La continuidad del trabajo en esta RB y su visualizacidn exterior han
contribuido mucho a que la figura esté siendo considerada también por las instituciones
provinciales y autonémicas.

Actualmente, los programas de la RB del Alto Bernesga encuentran con facilidad apoyos
directos o sinergias en varios departamentos de la administracién autondmica, que se
materializan en colaboraciones concretas y facilidades para coordinar iniciativas de distinto
origen. Por ejemplo, diversas instituciones ofertan actividades de formacién cada afio, en
ocasiones con contenidos similares y con el resultado de saturacion de la demanda. En los
ultimos afos, bajo el principio de sacar la maxima rentabilidad a los recursos disponibles,
varios departamentos y entidades se ponen en comunicacién para hacer una oferta diversa,
coherente y no repetitiva. Todos ellos se hacen difusores de las acciones ofertadas por los
demas facilitando el acceso a los recursos disponibles a aquellos que lo necesitan.

Las relaciones con la Diputacidn provincial han experimentado drasticos cambios positivos
para todas las RBs de Ledn debido, principalmente, a cambios estructurales internos. Desde
2015 el Presidente de la Diputacion es un alcalde rural y el Vicepresidente es el alcalde de La
Pola de Gorddn. Su sensibilidad hacia los municipios pequefios, en linea con los objetivos
propios de la instituciéon, ha propiciado una linea de apoyo especifica para las reservas de la
biosfera de la provincia, como se comentard mds adelante.

Agentes que han favorecido la composicion del puzle

Agentes locales. Por lo que se ha comentado podria parecer que todo lo dicho es la obra en
solitario de una persona, pero esa no es la realidad. No se puede ignorar la funcién
desempenada por la gestora de la RB como locomotora del proceso, pero la realidad que se ha
generado en la zona es el resultado de la suma de muchos esfuerzos individuales y colectivos.
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La vision de la propia gestora, pone de manifiesto la aportacidn de muchos otros agentes
necesarios.

Destaca, sobre todo, la implicacidn de las personas que desde el principio creyeron en un
nuevo modelo y se hicieron cémplices de la iniciativa. Entre ellos hay que sefialar a técnicos de
distintas areas de la comarca y, muy especialmente, empresarios y autdnomos, mads bien
auténomas. En el primer proyecto de formacidn nace la asociacién de Empresarios del Alto
Bernesga y unos ainos después nace la Asociacion de ganaderos de la montafna leonesa. Estos
empresarios y auténomas/os creen que tienen que participar porque comprenden la
necesidad de colaborar unos con otros, les va su negocio en ello, ante el proceso de
despoblacion. Numerosas personas, sobre la base de esa filosofia, han sido clave en la
dinamizacién de los proyectos, como se reflejara después en entrevistas a varias
emprendedoras.

Instituciones provinciales y autonémicas. Un efecto importante de esta dindmica es que los
apoyos han crecido de abajo hacia arriba y eso ha sido determinante para el contagio a las
instituciones y a los sectores politicos locales y provinciales. Técnicos de algunos
departamentos de las administraciones provincial y autonédmica también han aportado su
grano de arena, desde el ambito de su actividad, y, en ocasiones, lo han sobrepasado con su
propia implicacién personal.

Instituciones de la Administracidn central. Aparte de la intervencién de los agentes locales,
otros tipos de apoyo han sido determinantes, desde el principio. Principalmente, los
organismos de la Administracion del Estado que ofrecian convocatorias a las que poder acudir
en concurrencia competitiva con proyectos locales. Nuevamente hay que citar a la Fundacién
Biodiversidad y el Instituto de la Mujer en relacién con proyectos concretos de la linea de
actuaciones que comenta el proyecto DialogosRB.net, pero también la linea de apoyo a las RBs
en general de la Direccién General de Desarrollo Rural del Ministerio de Medio Ambiente y
Medio Rural y Marino.

Redes del Programa MAB. De una forma mas indirecta, la accidén de la RB del Alto Bernesga se
ha visto impulsada por el Consejo de Gestores de la Red Espafiola de Reservas de la Biosfera 'y
por los gestores de varias de estas RBs, que han puesto a su disposicidn las propias
experiencias y avances. Un apoyo especial ha venido de la Presidenta del Consejo de Gestores,
y gestora de la RB del Montseny, por su sensibilidad especial hacia el tema de la implicacién de
las mujeres en el desarrollo sostenible. En el verano de 2017 ha organizado el 1ler Congreso
Nacional de Mujeres, en Montseny. La RB del Alto Bernesga ha sido pionera en el temay ha
tenido un papel destacado en el evento.

PAPEL DE LA COMUNICACION
Difusion, informacion y sensibilizacion

En relacién con la experiencia de la RB del Alto Bernesga, sobre “La mujer rural motor de
emprendimiento y actividad econémica”, decir que la comunicacién es fundamental es
quedarse muy por debajo de la realidad. Es herramienta universal, esfuerzo continuo, vehiculo
imprescindible... En resumen, la experiencia consiste en trasladar la propuesta de un cambio
de modelo en la forma de produccidn econémica, en la forma de relacionarse los agentes
sociales entre si, en el sentido de las relaciones de la poblacién con el territorio, en la forma de
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interaccionar con el exterior del territorio, etc. Es decir, consiste en trasladar informacion,
provocar entusiasmo, movilizar complicidades, aportar formacién y apoyo, ayudar a diluir
barreras y un largo etcétera. Todo ello necesita un flujo ininterrumpido de comunicacidn
desde el origen de la iniciativa y entre los integrantes de las redes surgidas al amparo de ella.
Por ello una parte importante de todos los presupuestos gestionados para esta iniciativa se ha
destinado a comunicacion.

Como es imposible recoger los multiples matices de la comunicacién asociada con esta
experiencia, sefialaremos algunos de los recursos empleados y de los efectos conseguidos, que
puedan dar una idea del esfuerzo en comunicacién llevado a cabo, tanto hacia los agentes de
dentro del territorio como hacia fuera del mismo.

Es necesario destacar dos escalas de la comunicacion en esta experiencia. Hacia el territorio,
gue quiza se podria visualizar como una lluvia persistente, y la comunicacién hacia el exterior,
en escenarios distintos, con la finalidad de visibilizar el trabajo en el interior del territorio y
buscar, con ello, mas apoyos para dicho trabajo. Este ultimo paquete podria visualizarse como
disparos en distintas direcciones y con distinta proyeccién de distancia y de impacto. Aunque
vamos a sefalar el destino prioritario de distintos modos de comunicacién no quiere decir que
un instrumento o medio determinado se limite a un solo escenario, muchos de ellos son
eficaces en distintas situaciones.

Comunicacion hacia el interior del territorio

Se realiza a través de materiales, medios de comunicacién y formas de acceso a los
destinatarios muy variados, combinados entre si o usados de forma especifica.

Papeleria: carteles, dipticos, carpetas. Es la partida mds importante del presupuesto de
comunicaciéon y es fundamental para llegar a la mayoria de la poblacién de destino, y la Unica
forma de llegar a una parte de ella, a la que no se accede de otro modo. Este tipo de material
se distribuye en todos los puntos frecuentados por la poblacién o parte de ella:
Ayuntamientos, Juntas vecinales, consultorios médicos, establecimientos, bibliotecas, grupos
de accidn local, todos los encuentros o eventos. Ademas, se aprovechan todas las
convocatorias que se hacen para informar sobre varios asuntos con el fin de no saturar a la
gente.

Internet: web, correo electrénico y redes sociales. La web esta ahi como un depdsito
permanente de informacion. El correo electronico permite llegar de forma personalizada a una
lista muy amplia, con la posibilidad de mantener comunicacidn y respuestas, aunque hay un
sector amplio al que no se accede por este medio porque no lo usan o no lo tienen. En los
ultimos tres afios la difusién masiva ha experimentado un vuelco total gracias a las redes
sociales: Twitter, Facebook y WhatsApp. Facebook ha supuesto un antes y un después, ha
llegado a tener 25.000 visitas, que supone llegar a muchas mas personas que con cualquier
presencia en radio u otros medios de comunicacién. Es el medio mas eficaz para hacer una
difusién rapida de cualquier anuncio o noticia, incluidos los anuncios de eventos informativos,
cursos, etc. La gente lo usa mientras espera al médico, o al autobus, y en ese instante centra
toda la atencién en el anuncio. WhatsApp esta teniendo un papel determinante en la auto-
organizacion de grupos y redes sobre asuntos concretos. Twitter se estd usando menos para la
finalidad que se trata aqui.
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Eventos de difusion propios o asistencia a eventos que existen. El anuncio de estos eventos
se hace también por los medios citados mas arriba, ademds de otros, como el sistema puerta a
puerta. Los eventos informativos tienen la funcién de difundir el proyecto en general y el
programa de actuaciones de un periodo concreto por cada uno de los pueblos. La convocatoria
puerta a puerta significa hablar con la presidenta de los jubilados para que anime a sus socios
a asistir a una sesion informativa, o con el presidente de una coral o con el del AMPA, y asi
sucesivamente, es decir, tocar todos los puntos donde puede multiplicarse la difusién,
aprovechando las redes que tiene cada uno de los colectivos existentes y que pueden servir de
altavoces de las actuaciones de la RB. En general, este medio es muy eficaz por la trama de
complicidades que se ha generado, lo que es un sintoma de la interiorizacién por parte de la
ciudadania del trabajo que se realiza desde la RB.

Publicaciones. En forma de publicaciones se han recogido documentos con contenidos
tematicos especificos, como la Guia de buenas practicas para la lucha contra la despoblacion a
través de la insercion sociolaboral de las mujeres y otras publicaciones que pueden consultarse
en la web. Van destinadas a publicos mds estudiosos que necesitan informacidn mas precisa y
mas amplia. También se hacen publicaciones destinadas a informar a los visitantes sobre
destinos y recursos locales.

Medios de comunicacidn. Se utilizan ocasionalmente, aprovechando la oportunidad que
brinda la colaboracién gratuita con algunos medios, generalmente de dmbito provincial o
autondmico. La visualizacion del trabajo realizado incrementa la demanda de estas
intervenciones. (Cita del audio de la intervencién en la radio de final de mayo de 2017)

Puntos de informacion de otras entidades, que también difunden sus ofertas a los mismos
publicos y a publicos que pueden superponerse con los destinatarios de la RB. En general, en
esos casos, se han coordinado las ofertas que se hacen para ser mas eficaces con los recursos
que se tienen, y cada entidad difunde las ofertas de las demas, buscando sinergias y
complementariedades, siempre que es posible.

Oficina de la RB. Es un punto de contacto permanente donde se informa a los que van a
enterarse y se escucha a los demandantes o a quien estd configurando alguna iniciativa y
busca apoyo para desplegarla.

Comunicacion hacia el exterior del territorio

La comunicacién fuera del territorio ha ido paralela a la comunicacion hacia el interior. Este
tipo de difusién de la experiencia con las mujeres en el Alto Bernesga suele estar a cargo de la
gestora de la RB pero no sélo. Cdmo han confirmado varias mujeres emprendedoras, cuando
se les pide acudir a eventos informativos fuera del territorio van de buen grado, convencidas
que eso refuerza el trabajo que hacen dentro, ademds de sus propios negocios. Aqui se van a
citar algunas modalidades de las que se ha recogido informacidn pero no son las Unicas.

Radio y TV. Aunque son hechos aislados es relativamente frecuente que la experiencia del Alto
Bernesga esté presente en los medios de comunicacidn, principalmente los de ambito
provincial y autondmico. También puedan tener alguna repercusidn en el propio territorio,
sobre todo de autoafirmacion, pero la principal finalidad es la de hacer visibles las actuaciones
y el territorio ante agentes externos y que pueda influir en los programas de instituciones que,
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potencialmente, sirvan de apoyo a actuaciones posteriores. También tienen su efecto sobre la
sociedad civil, quiza visitantes de la zona en algin momento.

Presentaciones en foros. La experiencia de las mujeres rurales del Alto Bernesga ha estado
presente en numerosos programas de congresos, jornadas y eventos de discusion, organizados
por entidades ajenas al territorio, tales como la Asociacién Nacional de Mujeres Rurales, el
CONAMA (Congreso Nacional de Medio Ambiente), numerosas jornadas informativas
celebradas en el contexto de las redes del Programa MAB de la UNESCO que declara las
reservas de la biosfera, entre otros. Es destacable que en el IV Congreso Mundial de Reservas
de la Biosfera, celebrado en Lima, Perd, en 2016, uno de los talleres estuvo coordinado por La
Red Espafiola de Reservas de la Biosfera, representada por la RB del Alto Bernesga y la del
Montseny.

Presentaciones en foros de emprendedores. La experiencia de la Asociacidon de Empresarios
del Alto Bernesga y la de la Asociacién de Ganaderos de Montafia de Ledn, ambas dinamizadas
por empresarias(os) del Alto Bernesga, son solicitadas frecuentemente por emprendedores y
profesionales de otros territorios con la finalidad de inspirarse en su modelo de
funcionamiento o de copiarlo directamente. En estos casos, el protagonismo de la difusion lo
llevan las mujeres del Alto Bernesga, aunque frecuentemente piden también la presencia y el
apoyo de la RB.

Participacion en el proyecto DialogosRB.net. La inclusidn de la experiencia de las mujeres de
la RB del Alto Bernesga, en este proyecto de Red de Conocimientos de la Red Espafiiola de
Reservas de la Biosfera, es una prueba mas de la proyeccidn exterior de esta iniciativa debido a
su valor demostrativo y su ejemplaridad, ademds de la buena disposicion de sus protagonistas
a colaborar en los trabajos de esta red.

GOBERNANZA

En asuntos de incidencia general como los mecanismos de gobernanza, es inseparable la
gobernanza asociada a la experiencia con las mujeres y la asociada a la implantacion de la
reserva de la biosfera, porque han crecido juntas e intimamente imbricadas.

La Reserva de la Biosfera del Alto Bernesga y los mecanismos de
gobernanza institucionales

Alto Bernesga, como otras RBs del norte de Ledn, nacieron con el soporte exclusivo de los
municipios e, incluso, con un conocimiento muy débil, por parte de éstos, de lo que significaba
ser RB. Otras instituciones supramunicipales no fueron informadas para solicitar ese
nombramiento y siguieron ignorando la existencia de las seis RBs del norte de Ledn durante
muchos afios. Esto ha sido un enorme inconveniente para el desarrollo de estas RBs, pero, a
pesar de la carencia de apoyos institucionales y de recursos, la figura de RB ha ido abriéndose
paso en el ambito institucional.

En la RB del Alto Bernesga han coincidido una serie de circunstancias y personas que han
hecho posible un despliegue relativamente amplio de esta figura, al menos en aspectos que
han tenido mucho impacto en la sociedad local y que han conseguido una gran visualizacién
exterior, lo que ha influido en la toma de conciencia por parte de las instituciones sobre la
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figura de RB. Actualmente la figura de RB esta presente en las politicas publicas, desde las
municipales a las autondmicas.

En el Alto Bernesga, la aceptacion de la RB se ha reflejado en los programas electorales de los
grupos politicos locales para las elecciones de 2015. La Fundacidn Reserva de |a Biosfera del
Alto Bernesga, que es el érgano de gestion propio de la RB, y que fue constituido para cumplir
con los requisitos del Programa MAB y de la Secretaria nacional del Programa, esta gobernada
por un Patronato del que forman parte todos los grupos politicos de los municipios.

Si bien todos los grupos politicos muestran empefo en mantener la Fundacién, convencidos ya
del interés de la RB para el territorio, los recursos de los dos municipios que la integran no son
suficientes para soportar la infraestructura administrativa minima necesaria: la némina de un
técnico y recursos para el desarrollo de programas. Este es un serio problema al que se
enfrenta ésta y otras RBs que no estdn sustentadas por instituciones con suficientes recursos.

En el norte de Ledn existen las juntas vecinales, que son entidades publicas de menor rango
gue los municipios y que tienen un papel importante en el territorio porque son los
propietarios de los montes de utilidad publica. Eso quiere decir que si la CCAA quiere hacer
algo ahi tiene que pedir permiso al presidente de la junta vecinal. Estas entidades también han
sido un soporte importante a las actuaciones de la RB, incluso han sumado su apoyo, en algun
caso, antes de que lo hiciera el ayuntamiento correspondiente.

La aceptacion de la figura y la valoracién de lo que aporta al territorio, también hace que la
sociedad comprenda la necesidad de dar mas solidez a los apoyos necesarios para su
viabilidad. La continuidad mantenida hasta ahora de forma artesanal, encadenando proyectos
y subvenciones es un mecanismo muy débil para un proyecto territorial con multiples
dimensiones. Afortunadamente la aceptacidon de la figura va penetrando en otras instituciones
de orden superior.

El apoyo decidido de la Diputacidn de Ledn ha surgido en 2015, a raiz de cambios estructurales
dentro de la propia institucidn, como ya se ha comentado. De ignorar la existencia de las RBs,
o incluso vetar su presencia en FITUR (Feria internacional de turismo) en afios anteriores, se ha
pasado a articular una linea de apoyo financiero al funcionamiento de los érganos de gestion
de las RBs provinciales y a reconocerles un papel de ejemplaridad. Por ejemplo, en FITUR de
2017 el turismo sostenible en las RBs ha sido la actividad estrella en la exposicién provincial.

En las politicas autondmicas la presencia de las RBs se refleja en la web institucional y en la LEY
4/2015, de 24 de marzo, del Patrimonio Natural de Castilla y Ledn, en el Articulo 93, junto con
otras figuras de proteccion. Desde la red autondmica de grupos de accidn local estd anunciado
un proyecto sobre mujer. Algunos grupos de accidn local, por su parte, se han inspirado en el
Alto Bernesga o han copiado su linea de trabajo sobre la mujer rural. Otros departamentos
autondmicos, especialmente los relacionados con apoyo a emprendedores y empresarios, y
algunos servicios sociales prestan apoyos informales al proyecto del Alto Bernesga, propiciados
por la voluntad colaboradora de los técnicos. Esto introduce elementos de coordinacién de las
actuaciones que se adaptan para lograr el mayor beneficio posible para los ciudadanos con los
recursos disponibles en varias entidades.
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Gobernanza de la trama social

Un aspecto especialmente destacable de la gobernanza del trabajo con las mujeres en el Alto
Bernesga es la trama de complicidades de la sociedad civil con el proyecto, que ha dado lugar a
una red autdonoma de apoyo de los agentes sociales entre si y de apoyo a las acciones que se
promueven desde la RB. En la evolucidn de este modelo de relaciones entre los agentes
sociales ha jugado un papel fundamental la Asociacién de empresarios del Alto Bernesga. Por
si mismo se ha convertido en un centro promotor de iniciativas en favor de la incorporacion de
las mujeres a la actividad econdmica y a la gobernanza social, pero también en un centro de
apoyo a iniciativas econdmicas en general sin distincién de género y en un centro de difusiény
visualizacidn de la actividad que se impulsa desde la RB. Con frecuencia canalizan hacia la RB
las demandas de sus socios con la confianza de que serdn respondidas en toda la medida que
permitan los recursos disponibles y las circunstancias. La confianza es un factor que ellos
mismos destacan como componente fundamental de la relacién con la RB.

Como se vera en el apartado relativo a entrevistas con emprendedoras del territorio, esta
trama de apoyo mutuo es una modalidad de nueva implantacién y la innovacién social mas
significativa introducida por la RB. Los agentes que le dan vida identifican plenamente a la RB
como su referente y utilizan la marca RB como elemento de identidad colectiva y de valor de
sus productos y servicios. Trabajan por la buena imagen de la marca con la conviccién de que
el incremento de su valor beneficia a cada uno de los que la impulsan. Esta reaccion no se
limita al dmbito sectorial de los emprendedores sino que se ha extendido a otros dmbitos de
actividad, ampliando el abanico de aliados con la marca, por ejemplo, entre los jubilados y
otras asociaciones ciudadanas.

Esta forma de hacer ha ayudado a mejorar el empoderamiento de la mujer en el territorio,
ascendiendo de manera tranquila y aceptada en la sociedad: en asociaciones profesionales, en
asociaciones de jubilados, en el colegio... sin generar rechazo a esta nueva posicion social de la
mujer. El hecho de que hay muchas familias donde la Unica fuente de ingreso es el sueldo de la
mujer, contribuye a la aceptacién de los cambios ocurridos. La gestora de la RB reconoce que
se ha aplicado desde el minuto cero una pedagogia de discriminacién positiva haciendo énfasis
en facilitar las relaciones entre mujeres, en el aprendizaje de colaboraciéon entre ellas, en la
generacion de confianza y apoyo mutuo.

RECURSOS TECNICOS

La gestora de la RB y los recursos técnicos del Ayuntamiento de la Pola de Gordén
Los empresarios y emprendedores locales de la RB del Alto Bernesga.

Técnicos de otras instituciones que han colaborado con los programas de la RB del Alto
Bernesga, coordinando recursos, difundiendo e intercambiando informacién y colaborando en
su desarrollo.

La disponibilidad de recursos econémicos externos ha permitido contar con equipos técnicos
muy cualificados para el desarrollo de los programas. A eso hay que afiadir el aprovechamiento
de servicios ofrecidos por diversas entidades, como la Cdmara de Comercio.
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RECURSOS ECONOMICOS

Haciendo sintesis de todo lo comentado, los recursos econémicos para el desarrollo del
Proyecto “La Mujer rural motor de emprendimiento y actividad econémica” de la RB del Alto
Bernesga han procedido principalmente de:

e Fondos propios del Ayuntamiento de La Pola de Gordén.

e Subvenciones obtenidas por concurrencia competitiva en las convocatorias de los ainos
2009 y 2011 de la Fundacién Biodiversidad, en régimen de cofinanciacion.

e Aportacién del Instituto de la Mujer, en el marco del Programa Aurora, en el afio 2014.

e Lineas de apoyo al desarrollo sostenible en reservas de la biosfera, de la Direccion
General de Desarrollo Rural, del Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino, dirigidas a la implantacién general de la RB.

e Desde 2015, Linea de apoyo de la Diputacién de Ledn al funcionamiento de los
drganos de gestion de las RBs provinciales.

e Fondos propios de la Fundacién RB del Alto Bernesga, con el soporte de los dos
municipios que la integran, en los ultimos afios.

Por el momento, sigue siendo necesario acudir a mecanismos mixtos de financiacion: recursos
propios y recursos procedentes de programas y proyectos externos, lo que es un
condicionante muy importante en la toma de decisiones sobre los programas a desarrollar.

RESULTADOS

Hay resultados muy evidentes que son realidades objetivas, pero la oficina de la RB no cuenta
con los resultados en cifras por falta de tiempo para hacer el andlisis de las memorias de todos
los proyectos realizados y justificados. Estas fuentes contienen datos sobre cursos y talleres
realizados, nimero de participantes en los cursos, nimero de consultas de asesoria llevadas a
cabo, nimero de empresas constituidas y nimero de empresas que permanecen. Quiza algun
investigador externo pueda dedicarse al estudio de los datos que expresarian los resultados de
esta experiencia en pardmetros objetivos.

Por tanto, se hard una relacion de aquellos asuntos que pueden ser observados directamente
de la realidad y se citaran algunos datos numéricos que se han proporcionado de memoria. Por
ejemplo: la primera ronda de sesiones informativas conté con mas de cien personas, o uno de
los cursos realizados hace dos afios, el ultimo sobre el tema Atencidn socio-sanitaria a
personas dependientes en instituciones sociales, contd con 16 asistentes y un afio después 14
de ellas estaban trabajando en entidades del sector. Se hace notar que el significado de los
numeros hay que enmarcarlo en una comarca con una densidad de poblacidn que no llega a 15
hab/km2, lo que dificulta alcanzar una masa critica para cualquier iniciativa. También que mas
de 150 mujeres se han acreditado profesionalmente en las convocatorias publicas del Instituto
de Nuevas Cualificaciones de la Junta de Castilla y Ledn, después de participar en los cursos
promovidos por la RB.

En todo caso, el resultado mas espectacular puede verse en el relato recogido al final de este
documento, fruto de las entrevistas con varias mujeres emprendedoras.
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En cuanto a observaciones generales de la evolucion de la realidad de las mujeres y del
impacto del trabajo con ellas en el conjunto de la sociedad local, se pueden destacar los
siguientes aspectos:

e La poblacién del Alto Bernesga conoce la existencia de la RB y, en general, de las
actividades que promueve.

e Elimpacto de la actividad formativa ha evolucionado drasticamente, pasando del
rechazo, o una inscripcion exigua a los cursos, a una aceptacién manifiesta ya que la
matricula de las ultimas ediciones se satura en pocos dias, o, incluso en 24 horas.

e Una parte de la poblacién ha interiorizado la opcién de iniciar una actividad productiva
distinta de la mineria manteniendo su asentamiento en el territorio. La creciente
demanda de formacién es un indicio seguro de ello.

e No se dispone de datos sobre cuantos puestos de trabajo se han generado en los
ultimos diez afios bajo el impulso de la promocién hecha por la RB, pero si se puede
afirmar que se han generado algunas decenas de iniciativas empresariales, ademas de
empleos asalariados por cuenta ajena, y que, al menos, contribuyen a complementar
las economias familiares (tiendas, bares, producciones apicolas, recogida de productos
forestales no madereros...)

e Se ha creado una Asociacion de empresarios del Alto Bernesga que funciona como un
centro de apoyo y estimulo al emprendimiento local y al refuerzo de los productos
locales. Su modelo de funcionamiento ha llamado la atencién de los empresarios de
territorios vecinos que quieren copiarlo. La Asociacién, a su vez, esta siendo foco
generador de iniciativas, que podriamos llamar de segunda generacién: grupos de
wharsApp como medio de comunicacidén entre miembros de redes parciales de
emprendedores ligados a algun sector, como el de la restauracién, o el impulso a la
Constituciéon de una plataforma de cocineras de Leon.

e La marca RB ha sido interiorizada como un bien comun, no sélo en el ambito de los
empresarios y auténomos, sino en todo el territorio. Esto se sustenta en la conviccion
de que reforzar la marca beneficia a todos, como marca colectiva que es, y que tendra
tanto mas valor cuanto mas la engorden todos. Sobre esa base también funciona como
aglutinante social.

e El espiritu de cooperacién y proyecto comun es una innovacién aportada por la RB, no
existia antes. Se explica que es fruto de una forma de pedagogia desde el minuto cero
en todos los ambitos de actuacién de la RB.

e De forma general las mujeres del Alto Bernesga han cambiado notablemente su papel
social, se han incorporado a la vida productiva y a la toma de decisiones en todos los
sectores, sin provocar por ello discriminacidn o rechazo entre géneros.

e El empoderamiento de las mujeres esta produciendo cambios transversales en la
sociedad local, ademas de una elevacion de la autoestima de este segmento.

e En cuanto a la despoblacién, se dice que se ha frenado aunque sigue avanzando por
fallecimiento de los mayores.

Los resultados sociales y econémicos de la experiencia son evidentes al repasar la relacion
anterior. Por otra parte, los resultados ambientales no afloran de forma manifiesta en el
discurso empleado para explicar la experiencia por parte de la gestora. Sin embargo, en
respuesta a algunas preguntas se explica la gestién ambiental desde el Ayuntamiento de La
Pola de Gonddn, desde antes de empezar a trabajar con la RB y se comentan algunos detalles
como: primer municipio de la montafia leonesa en implantar separacion y recogida de
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residuos, se establecio un punto limpio mancomunado con el otro municipio de la RB, primer
municipio en aplicar la normativa de calidad de agua de consumo humanao... Estos aspectos
forman parte de la gestién ambiental ordinaria del municipio.

Por otra parte, la dimensidn ambiental en la experiencia del trabajo con las mujeres se ha
introducido de manera transversal, y, como se recoge en las aportaciones de las
emprendedoras, se ha interiorizado formando parte de la calidad de la marca RB. Algunos
cursos sobre el manejo adecuado de productos fitosanitarios y sobre agricultura ecoldgica han
ido modificando el patrdn de aplicacién hacia eliminar tales productos en muchos casos, ya
que se produce para consumo propio, en general. El consumo de productos locales en tiendas
y restaurantes también ha impulsado la eliminacidn de fitosanitarios en aras de la calidad de
los productos locales.

Por otra parte, la ganaderia es totalmente de régimen extensivo, practicamente ecoldgica
aunque no esté certificada. Esto contribuye al mantenimiento de los pastos y del paisaje.

FUENTES

e Gestora de la RB del Alto Bernesga, Beni.

e Documentos disponibles en las webs del Ayuntamiento de La Pola de Gordén y de la
RB del Alto Bernesga.

e Alcalde de La Pola de Gorddn, confirmando las aportaciones de Beni.

e Mujeres emprendedoras: Rosa, Esther, Bea, Margarita.

LECCIONES APRENDIDAS

La figura de la RB cayo sobre el territorio como algo externo y desconocido, como un
fantasma. La propia gestora, recién incorporada a la administracién municipal se encontré con
ella, desde su propia inexperiencia. Después de mas de una década de trabajo e interaccion,
sintetiza algunos rasgos de su experiencia, destacando componentes necesarios.

Algunos aspectos clave

La situacion de partida era: un puesto sin competencias expresas, como ocurre con los
gestores de las RBs, desde una institucidon sin competencias sobre el territorio, y una propuesta
de sostenibilidad que suponia introducir importantes innovaciones en el modelo socio-
econdmico y cultural. En esa tesitura, la gestora entrevistada destaca como muy necesario:
saber olvidar, perdonar y seguir. El proceso es aspero y estéril hasta que se hace hueco, pero
entre tanto, conviene no indignarse con el mundo, ni con las instituciones, ni con las persona.

Algunas recomendaciones, tras una perspectiva de varios afos:

e 192dedicar un tiempo a estudiar el territorio, hacer un diagndstico. Hacerse una idea
del grupo social, de las administraciones y las instituciones que inciden sobre el
territorio, publicas y privadas, y de lo que hace cada una de ellas. Hacerse una
composicion de lugar.

e Reunirse con los lideres politicos y sociales, y detectar las lineas prioritarias para el
territorio.
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e Estudiar la situacion demografica.

e Es muy importante contar con conocimientos operativos sobre el funcionamiento de la
administracién publica y sobre urbanismo, y si no se tienen es necesario aprenderlo
sobre la marcha.

Para empezar a trabajar, seiala algunos trazos importantes, al menos en el contexto del Alto
Bernesga:

e El esfuerzo en comunicacidon debe ser enorme para obtener retornos.

e En el caso del trabajo con las mujeres, se aplicé una pedagogia permanente para
inculcar la confianza de unas mujeres en otras y romper el mito de que las mujeres no
trabajan bien en grupo, que no son colaboradoras. Esa tarea suele ser mas facil cuando
las mujeres tienen mas nivel de formacién.

Algunos valores y actitudes considerados piezas importantes:

e Ubicarse en las circunstancias concretas del territorio, no mediante recetas importadas
sin raices

e Operar con profesionalidad en la medida que lo permitan las capacidades propias

e Honestidad, no vender humo

e Tomar conciencia del propio lugar que uno ocupa y saber explicar a los demas la
funcién que cumple, y la idea bdsica de la RB seglin el Programa MAB, en este caso.

Una visita de Paco Castanon, Alcalde de La Pola, ratifica la argumentacion que ha ido vertiendo
la gestora a lo largo de varias horas de entrevista.

Principales dificultades
El mayor detractor: el propio contexto econdmico y social local, en los inicios.

La inexperiencia y falta de conocimientos de la propia gestora, impulsora de los nuevos
proyectos. Por una parte, sobre la problematica de detalle, la administracion publica y el
urbanismo, y, por otra, sobre participacién ciudadana, comunicacion y sensibilizacion.

Falta total de apoyos institucionales durante muchos afos, desde el ambito local al
autonémico.

Principales herramientas positivas
Desde el punto de vista de la persona que se proponia dinamizar la RB:

e Conciencia sobre el patrimonio que tiene el territorio y sobre la falta de conciencia
general de la poblacién local en relacidn con las potencialidades de dicho territorio.

e Ganas de trabajar e implicacién con el territorio y sus valores.

e Irsumando colaboraciones a medida que el proyecto se conoce y va siendo aceptado
en la sociedad.

e Lacolaboracion de los técnicos de las administraciones publicas de todas las escalas.

e Los recursos financieros aportados por distintas entidades de la Administracién
Central, por la administracion local sobre la marcha y, en los Ultimos afios, por la
Diputacién provincial.
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EL PUNTO DE VISTA DE UN TECNICO EXTERNO

Tofii es la persona encargada de la ADE (Agencia de Innovacién, financiacidn e
internacionalizacién de la Junta de Castilla y Ledn, el ente publico de promocidn econémica de
la Junta) en la oficina de La Pola de Gordon. En el plan de dinamizacién de comarcas mineras
se han abierto tres oficinas, una de ellas estd en Alto Bernesga, aunque abarca un territorio
mucho mayor que la esta RB. En el desempefiio de sus funciones anteriores ya conocia el
trabajo de la RB del Alto Bernesga y colaboraba habitualmente con él.

Su papel, en este nuevo destino, es trabajar con emprendedores, empresas y desempleados,
haciendo tutorizacidn, divulgando lineas de ayudas y financiaciéon, elaborando planes de
empresa y consolidacién de proyectos, para hombres o mujeres. Un servicio integral que se
hace en colaboracién con otras entidades. Lo mas novedoso del programa que lleva ahora es el
trabajo con desempleados, para facilitar el acceso al empleo: desempleados de empresas
mineras, empresas auxiliares y jévenes que ni estudian ni trabajan.

Lo mas destacado de sus aportaciones es, por una parte, la colaboracidn con la RB del Alto
Bernesga, coordinando las ofertas de ambas entidades, y su vision sobre la situacion del
territorio de la RB. Desde su experiencia en otras dreas mineras de la Cordillera Cantabrica
considera que el proceso de cambio de mentalidad en cuanto al empleo estd en sus comienzos
en el Alto Bernesga, porque hace muy poco tiempo que las minas estan cerradas de hecho.
Pone ejemplos de otras comarcas donde ya se ha introducido la idea de que el empleo hay que
buscarlo en otros sectores.

Una dificultad importante para que se dé el cambio de mentalidad es que los sueldos en la
mineria estaban entre 2000 y 3000 euros y hay resistencias a admitir trabajos de menos de
1500€, a pesar de no contar con formacidn, si siquiera la ESO en muchos casos. Los mas
jévenes asumen bien pasar a empleos de 800€, aunque aprovecharan la oportunidad del
empleo minero por un tiempo, ademas de que suelen contar con otras formaciones
profesionales. Desde hace 15 afos, ha habido muchos fondos para facilitar ese paso, pero la
mayor parte no los han aprovechado, bloqueados en la idea de que la mineria se va a
mantener.

Las tematicas sobre las que ella trabaja se refieren al sector primario, ganaderia, comercio
electrénico (productos de la zona y de fuera, pero de la provincia), artesania y agroalimentario.
Todos los proyectos que han aparecido estan relacionados con las actividades que se realizan
en la zona, pero ninguno con produccién industrial.

PAPEL DE LOS EMPRENDEDORES EN LA REACTIVACION DEL TERRITORIO

En este apartado se recoge informacion obtenida mediante entrevistas a varias
emprendedoras, miembros de la Asociacion de empresarios del Alto Bernesga.

Palabras clave: Gobernanza civil, redes, ayuda mutua, cooperacién bien comun-bien privado.
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Papel dinamizador de la Asociacion de empresarios del Alto Bernesga,
contado por dos emprendedoras de primera linea

En primer lugar recogemos las aportaciones de Rosa y Esther, que ya eran empresarias antes
de formarse la Asociaciéon. Destacan el papel de locomotora de la gestora de la RB, Beni, y
expresan dudas de si todo esto seguira si ella no esta al frente, porque saben cémo funcionay
hay confianza plena en las propuestas que proceden de la RB. Dicen que es realista, sabe
hacer, no vende humo y sabe llevar a la gente. Si Beni propone algo, nosotros vamos sin
preguntar.

Consideran que hay mucho que hacer en el pueblo, o en la RB, como conservar el modelo
patrimonial, el estético, la arquitectura, costumbres, la forma concreta como se hacian las
cosas... Eso les hace asumir el compromiso de implicarse en un proyecto comun. En La Pola de
Gorddn tienen la suerte de contar con el apoyo del Ayuntamiento, en contraposicidén con
Villamanin (el otro municipio de la RB), donde hay muchos emprendedores de ambos géneros
implicados en este proyecto comun pero no el Ayuntamiento. Desde la constitucién de la
Fundacidn de la RB éste ultimo ayuntamiento ha asumido un compromiso institucional formal
pero sin comprometerse con las actuaciones.

El discurso de estas dos mujeres, que claramente son motores en la zona, se centra en el
funcionamiento de la Asociacion y el papel que cumple para los emprendedores, por eso sus
palabras se refieren continuamente a personas ligadas a una actividad productiva o
interesadas en comenzar alguna. La Asociacién se constituyé en 2007 con 7 empresarias,
aunque se convocd a todos los empresarios sin distincion de género, y ahora tiene 70 socios.
Lleva, por tanto, un recorrido de 10 afios. Desde sus inicios, la Junta directiva estuvo integrada
por mujeres y un hombre, que murié el aifio pasado, a las que se han sumado otras mujeres.
Ahora la Asociacién tiene 70 socios de ambos géneros, pero es habitual la presencia exclusiva
de mujeres en las reuniones, lo que refleja una actitud de falta de interés por los asuntos
comunes por parte de los hombres, que delegan con plena confianza en lo que ellas vayan
haciendo.

Rosa es la cabeza visible de una empresa familiar de embutidos y del restaurante Entrepefias,
en Gerds, que ademas tiene bar y varias tiendas, con lo que gestiona el empleo a 25 personas.
Ademas de otras funciones destaca su papel de cocinera. Esther abandond su carrera de
guimicas y se instalé como ganadera, en Santa Lucia, paso del laboratorio a las cuadras y a
vacunar a los terneros. Cuida 60 madres, que mantiene en régimen extensivo para produccion
de carne.

El entusiasmo con que hablan del papel de la Asociacidn, en estrecha interaccién con la RB, se
va concretando en varios aspectos complementarios entre si:

Conocerse unos a otros. Antes de los proyectos de la RB no se conocian entre si, permanecian
aislados de otros empresarios de su mismo sector y, por supuesto, de los de otros sectores. Es
lo esperable en una poblacién que se distribuye en 35 nucleos, todos muy pequefios salvo La
Pola de Gorddn, y sin habito de interaccionar ni de colaborar entre ellos.

La RB facilité que se conocieran y de ahi surgié luego el ayudarse. La ayuda fue lo que hizo
crecer la asociacion. Respecto de la relacidn entre géneros comentan que los varones
colaboran poco en general pero que no ponen pegas a las distintas iniciativas en las que se
implican principalmente las mujeres. De todos modos todos estdn al tanto de lo que se hace y
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al mantenimiento de la convivencia contribuyen mucho la cena anual de socios y una
merienda mensual. Los nifios participan habitualmente en esos encuentros lidicos y con
mucha frecuencia también estan presentes en las reuniones de trabajo porque sus madres no
tienen con quien dejarlos. Con total conviccion comentan que los nifios nunca deben impedir
participar a una mujer, es cuestion de ir acostumbrandoles a comportarse y, ademas, los nifios
se conocen y van siendo conocidos. De esa forma se espera que la generacion siguiente crezca
en un clima de cooperacion.

Formacién impulsada por la RB. Ha sido muy importante, tanto para mejorar la capacitacién
de los que ya realizaban una actividad productiva como para impulsar a muchos a iniciarla,
ademas de generar espacios para interaccionar. Cursos o talleres de elaboracién de quesos,
produccién de miel, produccidn ganadera, cuestiones administrativas... han sido de gran ayuda
y el origen de las iniciativas empresariales de muchos de los socios.

Ganaderia. Aparte de la empresaria con la que hablamos comentan que hay bastantes
ganaderos de nueva instalacion, sobre todo en Villamanin. Lo mas frecuente es que contaran
con antecedentes familiares pero también los hay que han iniciado la actividad desde cero,
varios de ellos como apicultores. La actividad tradicional de ganaderia de producciéon de carne
no se queda atras. En La Pola hay un par de empresarios con muchas cabezas de ganado: vacas
y caballos.

Al amparo de la Asociacidon de empresarios se planted hacer una asociacién de ganaderos pero
los ganaderos de otros territorios de la montafia leonesa pidieron que no fuera solo para los
del Alto Bernesga. Asi se ha constituido la Asociacion de ganaderos de montaia de Ledn,
donde también hay una buena representacion femenina, que se refleja en la junta directiva,
aunque no en exclusividad, en este caso. Esta asociacion es la Unica del sector que no estd
ligada a sindicatos ni a ninguna institucion, es completamente independiente y su filosofia es
gue “lo que quieran que sea la asociacion tendran que trabajarlo ellos”.

Los pastos que no son utilizados por empresarios locales se alquilan, especialmente los de los
puertos, en el limite con Asturias. En verano acuden ganaderos de Asturias y de Extremadura.
Los pastos de la zona tienen la reputacidn de ser de muy alta calidad.

Ayuda mutua. Entre los aspectos mas valorados de la Asociacién de empresarios esta el de la
ayuda mutua. La filosofia que aplican es que cada nueva iniciativa que sale adelante refuerza la
viabilidad de las demds. No se plantean la competitividad, en el sentido de hundir al vecino
para salir mejor parado, sino todo lo contrario, incluso entre emprendedores del mismo
sector. Consideran que si son dos es mejor que uno solo porque pueden hacer ofertas mas
interesantes, les conocerdn mds y su mercado crecera y su negocio se afianzara. Por ello, la
ayuda mutua no es una cuestidon de buenismo sino de supervivencia, explican.

En el sector de la restauracion han generado un grupo de WhatsApp para apoyo mutuo, en el
gue estan los restaurantes y los que les abastecen de cualquier cosa. El grupo funciona como
una red, y todos estan pendientes de si alguien tiene algun problema o se ha quedado sin
algun producto. En pocos minutos alguien ofrece aportar lo necesario: unas copas, butano,
pan, carne, alguien que me arregle la cdmara, o lo que sea. En casos de necesidades generales,
como la llamada “nevadona” de 2015, también funciona como un grupo de socorro: la
maquina quitanieves ya esta llegando a tal pueblo, en tal sitio estan sin luz, te mando la
medicina que necesitas con el panadero...
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Cualquiera de los establecimientos funciona como una central de reservas para los demas. Por
ejemplo, la visita al hayedo de Cifiena puede atraer a mas de 3.000 personas en un fin de
semana. En el pueblo no hay sitios donde poder comer pero reparten folletos a los visitantes
con todos los establecimientos donde se puede comer en la RB. Si algiin establecimiento de
alojamiento se llena, en lugar de decir a sus clientes que no hay plaza, comunica con los demas
y les indican donde tiene plaza disponible.

Otra faceta muy importante de la ayuda mutua es el papel de centro de informacién y
estimulo a los nuevos emprendedores. Siempre hay alguien disponible para escuchar y oriental
al que se inicia sobre lo que puede hacer o, al menos, donde se puede dirigir para que le
orienten o le ayuden. El papel demostrativo de lo que otros ya han hecho antes también esta
disponible para mostrarle ejemplos vivos.

Promocion de productos de la zona. Establecimientos de servicio hacia el publico
(restaurantes, tiendas...) ofrecen en una gran medida productos locales: carne, hortalizas,
embutidos, quesos... El procedimiento también esta sirviendo para promover la calidad de los
productos locales, porque los que sirven los productos piden a los abastecedores que les
garanticen la calidad del producto y la calidad ambiental (sin fitosanitarios en las hortalizas,
por ejemplo). O si alguien quiere vender carne de la RB, después de matar la res en Ledn, lo
traen con el trazado de qué res es, de quién es, etc. Medidas como éstas resultan ser un
estimulo mutuo a mejorar la calidad de los productos y, por tanto, la calidad general de la
zona, presentada bajo la marca RB. De ese modo, todos contribuyen a dar contenido y solidez
a la marca comun.

Con una cierta frecuencia se organizan eventos para incentivar el consumo de productos
locales: jornadas gastrondmicas, sorteos de productos locales, concursos de escaparates... El
argumento que se difunde es que si tu vecino tiene que cerrar y marcharse eso repercute en la
asignacion de recursos para la zona y de servicios comunes, como médicos, ambulatorios,
maestros... Esta iniciativa surgio espoleada por el cierra de la ultima tienda de uno de los
pueblos pequenos.

Los ejemplos son numerosos. En otro momento, un socio queria organizar un evento ciclista
por la zona, con el cardcter de ciclismo de montafia pero no sabia con qué servicios podia
contar. Para un caso asi, el grupo de WhatsApp es la salvacidn. Al cabo de un cuarto de hora
contaba con todo lo que necesitaba y sabia quién se lo podia proporcionar: alojamiento,
avituallamiento, equipos de apoyo, servicios en ruta...

A pesar del protagonismo de las mujeres, no son las Unicas que impulsan la marcha de la zona.
Comentan el trabajo individual y voluntario de un hombre joven que ha limpiado de maleza el
camino hacia Villamanin, hasta llegar al puente, para hacerlo practicable. Como respuesta, el
Ayuntamiento de ese municipio ha prometido hacer el puente. Otro muchacho de la
asociacion ha hecho una via ferrata, una via de escalada. Asi unos y otros inventan cosas que
incrementan los recursos que tenemos, comentan.

Proyeccion hacia el exterior. El modo de funcionamiento de la Asociacién de empresarios ha
despertado mucho interés en empresarios de los alrededores. En un momento determinado
los de dos comarcas vecinas, La Robla y Babia, han propuesto entrar en la Asociacion. Por un
lado sus estatutos no lo permiten porque define que se limita a empresarios de la RB del Alto
Bernesga, pero, ademas, la discusidn del tema condujo a la conclusién que la ampliacion no
parecia deseable por el riesgo de perder las claves de su propio funcionamiento. Lo que si
ofrecieron fue todo tipo de facilidades para que copiaran o se inspiraran en el modelo de la
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asociacién y en su dinamica, y plantearon la colaboracién entre asociaciones. Con tal fin estan
accesibles con toda facilidad para reuniones, visitas demostrativas, etc. Como se ha
comentado, la Asociacidn de ganaderos de montafia de Ledn fue inspirada por la de
empresarios del Alto Bernesga. También ésta esta siendo estudiada por ganaderos de otros
sitios, por ejemplo los de Cantabria, que tienen una gran tradicidon ganadera.

Comentan la iniciativa de una Plataforma de cocineras de Ledn también impulsada desde la
propia Asociacidn, de amplitud mayor que el Alto Bernesga. En ese caso se trata de visibilizar la
presencia de mujeres en la cocina profesional.

Otra modalidad de proyeccidn exterior es la participacidn en numerosos eventos informativos
donde se solicita su presencia para explicar la experiencia propia. Generalmente este tipo de
eventos surgen a través de la RB o, en todos los casos, se coordinan a través de ella por la
facilidad que ofrece de articular programas y calendarios.

En sentido contrario, se muestran muy interesadas por recibir contactos de otras iniciativas de
cooperacion empresarial en el mundo rural, para facilitar intercambios, aprender de otros y
darse a conocer.

Qué recomendarian para dinamizar a un grupo de mujeres desde cero
12 que se conozcan. Hacen mucho énfasis en este asunto.

22 que vayan a una excursién a ver cosas relacionadas. Ver otras iniciativas en grupo,
comentarlas, descubrir posibilidades, aprender a contar con tus vecinas/os y aprender a
confiar en ellas.

De modo general han comentado el efecto positivo del impacto, en principio negativo, del cese
de la mineria, porque ha hecho que la gente se espabile, se ponga en marcha por sus propios
medios. Su filosofia es que no va a venir alguien externos a traer 3.000 puestos de trabajo, hay
que generarlo desde dentro, cada uno empujando donde pueda. Conocer los recursos que se
tienen y activarlos. Vuelven a destacar que Beni ha puesto la zona en el mapa, por la RB. “Cada
vez es mayor el interés sobre qué se hace en esta zona de Ledn. Con la ayuda de la RB y de la
Asociacion se ird poco a poco ddndose a conocer. Porque los territorios los hace el paisanaje”.
Por eso, la Asociacién colabora todo lo que puede con la RB.

La opinion de otras emprendedoras

Bea gestiona el bar La Pasarela, junto con su pareja, en La Pola de Gorddn. Es un lugar para
tomar algo, una hamburguesa, pizza, tapas, pero no restaurante. La decisién de instalarse aqui
fue el resultado de una serie de circunstancias personales, profesionales y familiares. Ella es
arquitecta y la profesidn no tenia suficiente demanda ni en el ambito local ni en los
alrededores, pero se nota en el disefio de su terraza. Aunque no ha renunciado a ejercerla los
proyectos que salen son muy escasos.

Sus comentarios se focalizan decididamente en el apoyo que supuso la Asociacién de
Empresarios para arrancar con su negocio, hace cinco afios. “Probablemente la formacion que
tienes te vale para todo, ser emprendedor es querer”. Hay que moverse y buscar pero hay
quien te ayuda, te explica, te gestiona..., que es un apoyo importante. Valora muy
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positivamente su pertenencia a la Asociacidn. A veces la ayuda es mas en escucharte, darte
ideas, contactos, la experiencia de haberlo hecho antes. La asociacion te proporciona ese
apoyo, aungque no sea de tu rama, da mucha informacidn sobre ayudas econémicas, por
ejemplo. Cada uno no tiene tiempo de estar al tanto de lo que hay y el estar en la red es una
ventaja.

Sobre las circunstancias de su negocio, explica el impacto de la estacionalidad, el interés de los
eventos que organizan para promocion, el consumo de productos locales siempre que es
posible y econdmicamente viable. Y cree que la zona tiene muchos recursos que aun no han
sido puestos en valor, que queda mucho por hacer, sobre todo en el sector turistico. Por
ejemplo, no hay turismo organizado en relacidn con las minas. Podria ser un reclamo, pero aun
esta muy reciente el cierre y el accidente en el que murieron 6 mineros y habra que esperar un
tiempo para que se acepte. Ella estd muy contenta por haberse decidido a emprender un
negocio.

La tienda de Margarita es el Rincdn del sabor. Se trata de un establecimiento de aspecto
primoroso que ofrece productos especiales, locales, de la provincia de Leén y de Asturias,
principalmente.

Ella trabajaba en una administracion de loteria, estuvo dos ainos parada y se decidi6 a raiz de
uno de los cursos del Ayuntamiento. De su experiencia de dos afios con el negocio destaca:

e La mucha ayuda recibida al principio por parte del Ayuntamiento, de la Asociaciény,
sobre todo, de Beni. La Asociacién, de la que forma parte desde el principio te da
mucho apoyo y mucha publicidad. Hay empresarios de muchos sectores pero siempre
estan ahi para darse apoyo mutuo. Destaca las cenas y el WhatsApp como elementos
de conexiones y de cohesion.

e El fuerte impacto de la estacionalidad y la dificultad afadida por la pérdida de
poblacion. Ella lo afronta abriendo los sdbados y domingos por la mafiana,
incrementando el horario en vacaciones y fechas seialadas y ofreciendo algo diferente
en fechas especiales, como las Navidades, para que la gente encuentre algo nuevo.

Documento coordinado por Cristina Herrero, Coordinadora del proyecto DidlogosRB.net
Madrid, septiembre de 2017
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